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§ 22
Kokouksen avaus ja läsnäolijat

Valiokunnan työjärjestyksen mukaan valiokunnan kokouskutsu ja asialista lähetetään, 
mikäli mahdollista, seitsemän (7) päivää ennen kokousta valiokunnan jäsenille sekä 
varajäsenille. Kokouskutsu ja asialista lähetetään sähköisesti.

Valiokunnan kokoukseen osallistuu varsinainen jäsen. Valiokunnan jäsen kutsuu 
sijaansa varajäsenen, mikäli on estynyt osallistumaan kokoukseen.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan läsnäolijat.

Päätös
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16.00. Todettiin läsnäolijat.
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§ 23
Muistion tarkastus

Valiokuntien työjärjestyksen mukaan valiokuntien kokouksista laaditaan 
valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan keskustelun keskeiset nostot ja 
huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja. 

Valiokunnan muistion tarkastaa puheenjohtaja sekä varapuheenjohtajat. Muistio 
kuitataan tarkastetuksi sähköpostilla. 

Ehdotus

Valitaan tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja 
sekä varapuheenjohtajat.

Päätös
Valittiin tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja sekä 
2. varapuheenjohtaja.
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§ 24
Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet

11705/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 TA tavoite-esitykset 2025

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2025 käynnistyy 
toukokuussa 2024 ja aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2024 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2024. Pirkanmaan hyvinvointialueen 
strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. Strategian toimeenpano-ohjelma 
täsmentää strategiaa ja sen toimenpiteet kytkeytyvät talousarvioon. Talousarvion 
tavoitteissa on pyritty huomioimaan valtioneuvoston hyväksymät valtakunnalliset 
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tavoitteet vuosille 2023-2026.  

Vuoden 2025 alustavat tavoitteet muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista 
sekä tehtäväalueiden toiminnallisista tavoitteista.

Aluehallitus lähetti talousseminaarissaan 20.5.2024 valmistelemansa alustavat vuoden 
2025 tavoitteet valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille lausunnoille. Lausunnot tulee 
antaa 30.8.2024 mennessä. 

Talousarvion tavoitteiston muodostavat järjestämisen tavoitteet sekä tehtäväalueiden 
ja sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelulinjojen toiminnalliset tavoitteet on 
liitteenä. Taloussuunnitteluohje vuoden 2025 suunnitteluun on oheismateriaalina.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päättää

antaa lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa valmistelluista 
alustavista vuoden 2025 tavoitteista.

Kokouskäsittely
Strategiajohtaja Arto Ranta esitteli valiokunnalle alustavat vuoden 2025 tavoitteet ja 
poistui kokouksesta asian esittelyn ja kysymysten jälkeen klo 17.43. Valiokuntalaiset 
esittivät tarkentavia kysymyksiä esittelijälle muun muassa digipalvelujen kasvusta, 
digiklinikan käytöstä ja häiriökysynnästä sekä RAI:n käytön laajentumisesta. 

Valiokunta keskusteli vielä lausuntoon nostettavista aiheista, ja keskustelussa nousi 
esiin muun muassa päätöksentekorakenteen ja valiokuntatyön kehittäminen, 
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ennaltaehkäisyn sekä perusterveydenhuollon merkitys, kuntayhteistyön 
parantuminen, henkilöstötilanne ja henkilöstön hyvinvointi sekä Pirhan maine ja 
asiakkaiden luottamus hyvinvointialueeseen. 

Kokouksessa sovittiin, että valiokuntalaiset voivat lähettää kirjallisia kommenttejansa 
lausuntoa varten sähköpostitse valiokunnan sihteerille. Puheenjohtajisto kokoaa 
kommenteista lausuntoluonnoksen, joka lähetetään valiokuntalaisille vielä 
kommentoitavaksi. Tämän jälkeen puheenjohtajisto viimeistelee lausunnon 
lopulliseen muotoonsa. 

Valiokunnan jäsenet Riina Aspila saapui kokoukseen esittelyn alkaessa klo 16.10, Kirsi 
Vaittinen esittelyn aikana klo 16.12 ja Jani Kivelä keskustelun aikana klo 
17.29. Valiokunnan varajäsen Arttu Vuori poistui kokouksesta esittelyn aikana klo 
16.42. Valiokunnan jäsen Juhana Suoniemi saapui keskustelun aikana klo 17.23, 
jolloin hänen varajäsenensä Jussi Savolainen poistui kokouksesta.

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päätti

työstää lausuntoa pyytämällä valiokuntalaisilta kommentteja, 
joista puheenjohtajisto työstää lausuntoluonnoksen ja
antaa lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa valmistelluista 
alustavista vuoden 2025 tavoitteista valiokunnan kommentointikierroksen 
jälkeen.  
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 5,23.01.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 25, 06.06.2024

§ 25
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteuma 1-4/2024

233/2024

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 23.01.2024, § 5

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 4.12.2023 § 137 vuoden 
2024 talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2025-2026. 
Demokratiakustannukset sisältyvät vuoden 2024 talousarviossa strateginen ohjaus ja 
järjestäminen -tehtäväalueen talousarvioon. Kustannukset ovat tehtäväalueella 
hallinnon toimialueen talousarviossa. Demokratiakokonaisuuden vuoden 2024 
talousarvion lähtökohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista kustannuksista 
vuodelta 2023.  

Demokratiakustannuksia seurataan ja raportoidaan kokonaisuutena, mutta seurantaa 
tulee tehdä myös toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja 
vaikuttamistoimielimen tulee pysyä talousarviokehyksessä. Kokoustapojen 
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa asioihin.

Valiokuntien budjetti vuodelle 2024 on 75 126 euroa per valiokunta. Kunkin 
valiokunnan talouden toteumasta raportoidaan ko. valiokunnalle 3–4 kertaa vuodessa.

Liitteenä tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan vuoden 2024 talousarvio.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päättää

merkitä tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan vuoden 2024 talousarvion tiedoksi.

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päätti

merkitä tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan vuoden 2024 talousarvion tiedoksi.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 06.06.2024, § 25

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi

Liitteet
1 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, talouden toteuma 1-4 2024

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 4.12.2023 § 137 
hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2025-
2026. Demokratiakustannukset sisältyvät vuoden 2024 talousarviossa strateginen 
ohjaus ja järjestäminen -tehtäväalueen talousarvioon. Kustannukset ovat 
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tehtäväalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2024 
talousarvion laadinnan lähtökohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista 
kustannuksista vuodelta 2023.  

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3–4 kertaa 
vuoden 2024 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden, 
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut sekä 
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensä 17 515 € ja 23,3 %:a 
talousarviosta. Toteutuneet kustannukset jakautuvat henkilöstökustannuksiin 
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin 
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut sekä mahdolliset asiantuntijapalvelut ja 
luentopalkkiot) sekä muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on 
mukana kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset sekä 
matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-31.3.2024. Tulevaisuus- ja 
strategiavaliokunnan talouden toteuma on talousarvion mukainen. Talousarvion 
tasaisen toteumaennusteen mukaan talousarvio riittää toimielimen toimintaan 
talousarviovuonna.

Liitteenä tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteumaraportti 1.1. – 
30.4.2024. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päättää

merkitä tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteuman 1-4/2024 
tiedoksi.

Kokouskäsittely
Valiokuntalaisten keskustelussa talouden toteumasta nousi esiin muun muassa kohta 
palveluiden ostot, jossa toteumaprosentti on 47,6 %.

Kokouksen sihteeri kysyy valmistelijalta hallintopäällikkö Heidi Pyykköseltä 
tarkennusta ko. kohtaan, mitä palveluiden ostot pitää sisällään ja mitä palveluita 
valiokunta on ostanut. Valiokunta toivoo kyseistä kohtaa heille avattavan ja vastaus 
toimitetaan sähköpostitse. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päätti

merkitä tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan talouden toteuman 1-4/2024 
tiedoksi. 
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 9,22.02.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 14,26.03.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 20,25.04.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 26, 06.06.2024

§ 26
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan valiokuntamietintöprosessin käynnistäminen 
digitalisaation ja tekoälyn vaikutuksista ja hyödyntämisestä

4033/2024

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 22.02.2024, § 9

Valmistelijat / lisätiedot:
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi
Ida Leino, Aluevaltuuston Jäsen, Ida.Leino@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntien työjärjestyksen mukaan valiokunnat voivat 
esittää huomioita, vaihtoehtoja, tarpeita, epäkohtia tai tavoitteita valiokuntamietinnön 
muodossa. Valiokuntamietintö voi pohjautua useaan valiokunnan kokoukseen ja 
asiantuntija-analyyseihin. Valiokuntamietintö on kokousmuistiota laajempi ja 
syvällisempi analyysi aihealueeseen ja sisältää valiokunnan perustellun näkemyksen 
käsiteltävästä asiasta. Lisäksi se voi sisältää toimenpidesuosituksia. Valiokuntamallin 
tarkoituksena oli lisätä luottamushenkilöiden roolia strategisten, pitkäaikaisten 
suunnitelmien valmistelussa.

Valiokunta suunnitteli kokouksessaan 23.1.2024 tulevaa vuotta ja keskusteli 
mahdollisista mietinnön aiheista. Keskustelusta esille nousseita asioita 
puheenjohtajisto käytti jatkosuunnittelun pohjana mietinnön aihepiirin rajaamisessa. 
Keskustelussa nousi erityisesti esille digitalisaatio ja tekoäly, josta puheenjohtajisto 
esittää mietintöä laadittavaksi.

Kokouksessa keskustellaan tarkemmin mietintöprosessin käynnistämisestä ja aiheen 
tarkentamisesta. Lisäksi valiokunta keskustelee mahdollisista tulevista 
asiantuntijakuulemisista ja vierailuista mietintöön liittyen. Mietintöprosessin aikataulu 
sovitetaan valiokunnassa vuosikellon mukaisiin käsiteltäviin asioihin. 

Kokoukseen on kutsuttu alustamaan aiheeseen liittyen tietojohtaja Emil Ackerman 
Pirkanmaan hyvinvointialueelta koskien tekoälyn käyttöä nyt ja sen tuomia 
lähivuosien mahdollisuuksia. Hänen kanssaan sovellutuksista kertoo myyntijohtaja 
Jyrki Nurminen Solita Oy:stä. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

kuulee tietojohtaja Emil Ackermanin ja myyntijohtaja Jyrki Nurmisen katsauksen 
tekoälyn käyttöön  
keskustelee ja päättää digitalisaation ja tekoälyn vaikutuksia ja 
hyödyntämistä koskevan mietinnön jatkotoimenpiteistä sekä aikataulusta. 

Kokouskäsittely
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Tietojohtaja Emil Ackerman Pirkanmaan hyvinvointialueelta sekä myyntijohtaja Jyrki 
Nurminen Solitalta esittelivät aihetta Tekoäly Pirkanmaan hyvinvointialueella ja 
poistuivat kokouksesta asian esittelyn ja keskustelun jälkeen. 

Valiokunta kävi vilkasta keskustelua tekoälyyn ja digitalisaatioon liittyvistä peloista ja 
ennakkoluuloista, mutta myös niiden tuomista mahdollisuuksista. 

Puheenjohtaja nosti mietintöprosessin jatkotoimenpiteistä sekä aikataulusta esiin 
kysymyksiä, joihin valiokuntalaiset pääsivät kertomaan ajatuksiansa pienryhmissä. 
Vastaukset käytiin yhteisesti läpi kokouksessa ja koottiin yhteen puheenjohtajistolle, 
jotka vielä jatkotyöstävät prosessia. Valiokuntalaisille annettiin mahdollisuus myös 
forms-kyselyn avulla vastata kiinnostuksestaan mietinnön työstämiseen liittyen. 

Merkittiin, että valiokunnan jäsen Jani Kivelä saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 
16:13 ja valiokunnan varajäsen Reijo Kaaakkolammi klo 16:45. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

kuuli tietojohtaja Emil Ackermanin ja myyntijohtaja Jyrki Nurmisen katsauksen 
tekoälyn käyttöön  
keskusteli ja päätti kyselyn avulla selvittää valiokuntalaisten 
ajatuksia digitalisaation ja tekoälyn vaikutuksia ja hyödyntämistä koskevan 
mietinnön jatkotoimenpiteistä sekä aikataulusta. 

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 26.03.2024, § 14

Valmistelijat / lisätiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jäsen, Ida.Leino@pirha.fi

Kokouksessa keskustellaan tarkemmin mietintöprosessin käynnistämisestä ja aiheen 
tarkentamisesta. Lisäksi valiokunta keskustelee mahdollisista tulevista 
asiantuntijakuulemisista ja vierailuista mietintöön liittyen. Mietintöprosessin aikataulu 
sovitetaan valiokunnassa vuosikellon mukaisiin käsiteltäviin asioihin. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

keskustelee ja sopii mietintöprosessin etenemisestä.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja esitteli mietintöprosessin taustaa ja tavoitteita niin puheenjohtajiston 
keskinäisen palaverin kuin listapalaverin esiin nostamien aiheiden kautta. 
Mietintöprosessissa toivottiin nostettavan esiin ajatusten herättelyä digitalisaation 
hyödyntämisestä asiakasnäkökulmasta pohtien.

Valiokunta työskenteli jakautumalla neljään pienryhmään keskustellen jokaiselle 
ryhmälle annetun oman aiheen näkökulmasta. Pienryhmien aiheet olivat 
digitalisaation huolenaiheet asiakasnäkökulmasta, digitalisaation hyödyt 
asiakasnäkökulmasta, kokemukset erilaisten digitalisaatiolla tuotettujen palvelujen tai 
apuvälineiden käytöstä sekä digitalisaation kehittäminen ja visiointi 
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asiakasnäkökulmasta. Pienryhmien kirjaamat ajatukset käytiin lopuksi läpi yhdessä ja 
koottiin puheenjohtajistolle avuksi mietinnön aiheen tarkempaa rajausta varten. 

Vastuuviranhaltija, palvelulinjajohtaja Juha Kinnunen poistui tämän asian käsittelyn 
alussa klo 17:27. Valiokunnan jäsenistä Jani Kivelä poistui tämän asian käsittelyn 
aikana klo 17:35, Satu Kosola klo 17.53 ja Jaana Männikkö klo 18.08. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

keskusteli ja sopi mietintöprosessin etenemisestä.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 25.04.2024, § 20

Valmistelijat / lisätiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jäsen, Ida.Leino@pirha.fi
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi

Valiokunta keskustelee ja käsittelee kokouksessa valiokuntamietinnön työstämistä, 
prosessia, sisältöä, aikataulutusta sekä työskentelytapoja puheenjohtajiston 
ehdotusten mukaisesti. Mietintöprosessin aikataulu sovitetaan valiokunnassa 
vuosikellon mukaisiin käsiteltäviin asioihin. Valiokunnan vuosikello 
toimii pohjana aikataulutuksen suunnittelemiseksi ja on oheismateriaalina. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

keskustelee ja sopii mietintöprosessin etenemisestä. 

Kokouskäsittely
Käsittelyn aluksi puheenjohtaja Ida Leino esitteli mietintöprosessia sekä koostetta 
edellisen kokouksen pienryhmien muistiosta ja pohjusti tavoitteita tämän kokouksen 
pienryhmätyöskentelylle. Valiokuntalaiset jakautuivat sen jälkeen neljään 
pienryhmään. Pienryhmät kiersivät neljällä eri työpisteellä keskustellen muun muassa 
viimekertaisista teemoista ja nostoista.

Keskusteluista nostettiin esiin mieluisimpia aiheita mietinnön jatkotyöstöä ajatellen 
sekä kirjattiin ylös lisähuomioita. Puheenjohtajisto käy kokouksen jälkeen läpi 
materiaalit ja muistiinpanot ja katsoo, mitkä huomiot ovat saaneet eniten suosiota. 
Tämän pohjalta puheenjohtajisto tekee suunnitelmaa jatkotyöstöä varten ja pohtii 
muun muassa sopivia kokouksiin kutsuttavia asiantuntijoita. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

kävi pienryhmäkeskustelua mietinnnön teemoista ja mietintöprosessin 
etenemisestä. 

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 06.06.2024, § 26

Valmistelijat / lisätiedot:
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Ida Leino, Aluevaltuuston Jäsen, Ida.Leino@pirha.fi

Puheenjohtajisto antaa kesäkuun kokouksessa tilannekatsauksen mietintöprosessin 
aikana työstettyjen aiheiden koonnista ja millaisia asioita on noussut esille muun 
muassa ryhmätöistä. Valiokunta jatkaa mietintöprosessin työstöä niiden pohjalta 
kesätauon jälkeen. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päättää

merkitä tiedoksi mietintöprosessin tilannekatsauksen.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja Ida Leino esitteli valiokuntalaisille tialnnekatsauksen mietintöprosessiin 
liittyen, muun muassa viime kokouksessa ryhmätyöskentelyssä esiin nousseisiin 
aiheisiin. Tilannekatsauksen esittely on lisätty kokoukselle oheismateriaaliksi. 
Mietintöön ja sen työstämiseen palataan seuraavan kerran elokuun kokouksessa. 

Valiokunnan jäsen Matti Heinämäki poistui käsittelyn aikana klo 18.05 ja Satu Kosola 
klo 18.43. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päätti

merkitä tiedoksi mietintöprosessin tilannekatsauksen.
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§ 27
Tiedoksi merkittävät asiat

Liitteet
1 Pöytäkirjan ote, Aluehallitus 29.04.2024, klo 08:30

Aluehallituksen päätös 29.4.2024 § 129: Pirkanmaan hyvinvointialueen 
luottamushenkilöiden toimielinten pöytäkirjojen sähköinen allekirjoittaminen, 
liite
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan seuraava kokous 22.8.2024 pidetään 
etäkokouksena

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsee tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsi tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat. 
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Muutoksenhakukielto
§22, §23, §24, §25, §26, §27

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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